
&ÏÒ !,, &ÁÃÕÌÔÙ ÁÔ &ÁÎÓÈÁ×Å #ÏÌÌÅÇÅ  

 Educator &ÅÂÒÕÁÒÙ  ΨΦΧΨ 

the 

{t9/L![ b9Dh¢L!¢LbD ŀƴŘ 59a!b5 {9¢ L{{¦9 

3ÅÅ ÐÁÇÅ ς ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÐÔÓȢ 3ÅÅ 

ÐÁÇÅÓ σ ÔÏ υ ÆÏÒ ÑÕÏÔÅÓ ÆÒÏÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ 

ÉÓÓÕÅÓȢ ,ÅÁÒÎ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔȢ   

ωρ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 



Page 2 

ht{9¦ [ƻŎŀƭ ммл ƻŶŎŜǊǎ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  5ŀǊǊȅƭ .ŜŘŦƻǊŘ 

мǎǘ 60Υ  YŀǘƘǊȅƴ ¢ŀƳŀǎƛ 

нƴŘ ±tΥ 5ŀǊǊŜƴ /ƘŀǇƳŀƴ 

/ƘƛŜŦ {ǘŜǿŀǊŘΥ  CǊŜŘ ±ŀǊƪŀǊƛǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ YŀǘƘƭŜŜƴ 5ƛƴŘƻũ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WŜƴƴƛŦŜǊ .ƻǎǿŜƭƭ  

  

wŜŀŎƘ [ƻŎŀƭ ммл ŀǘΥ   

CŀƴǎƘŀǿŜ /ƻƭƭŜƎŜ όwƻƻƳ 5нлмуύ 

tΦhΦ .ƻȄ тллр 

мллм CŀƴǎƘŀǿŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƭǾŘΦ 

[ƻƴŘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻ  bр¸ рwс 

tƘΦ όрмфύ прн-пнлр 

CŀȄ όрмфύ про-ропр 

9ƳŀƛƭΥ ǳƴƛƻƴϪƻǇǎŜǳммлΦŎŀ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǇǎŜǳммлΦŎŀ 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

WŜƴƴƛŦŜǊ .ƻǎǿŜƭƭ ό9ŘƛǘƻǊύ  

YŀǘƘǊȅƴ ¢ŀƳŀǎƛ 

5ŀǊǊȅƭ .ŜŘŦƻǊŘ 

tŀǳƭ 9Ǿŀƴǎ 

 

 

!ǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ 

5ŀǊǊȅƭ .ŜŘŦƻǊŘΣ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ht{9¦ ммл  
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2ÅÐÅÁÔÅÄ ÂÅÌÏ× ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÐÔÓ 

ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÙÏÕ ×ÈÅÎ ǢÌÌÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ  4ÈÅ 

ÃÈÁÒÔ ÔÁÂÕÌÁÔÅÓ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ 

.ÉÎÅÔÙ-ÏÎÅ ÓÕÒÖÅÙÓ ×ÅÒÅ ǢÌÌÅÄ ÏÕÔȢ  

7ÏÒËÌÏÁÄ  

¶ !ÄÅÑÕÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÃÒÅÄÉÔÅÄ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃË 

¶ .Å× ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃȟ ÏÎ

-ÌÉÎÅ 

¶ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ ÃÏÕÒÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

¶ -ÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ȰÉÎÆÏÒÍÁÌÉÔÙȱ ÏÆ ÔÈÅ 

×ÏÒËÌÏÁÄ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔ ÓÙÓÔÅÍ 

¶ !ÄÅÑÕÁÃÙ ÏÆ ÔÉÍÅ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÄÉÖÅÒÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÇÒÏÕÐÓ 

¶ #ÏÕÎÓÅÌÌÏÒÓȭ ×ÏÒËÌÏÁÄÓ 

¶ #ÒÅÄÉÔÉÎÇ ÁÌÌ ×ÏÒË ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȟ ÅÍÁÉÌ 

ÈÁÎÄÌÉÎÇ 

!ÃÁÄÅÍÉÃ &ÒÅÅÄÏÍ 

¶ 4ÅÁÃÈÅÒ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

ÍÅÔÈÏÄÓ 

¶ #ÏÐÙÒÉÇÈÔ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÔÅÁÃÈÅÒ 

¶ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÃÈÏÓÅÎ ÂÙ ÔÈÅ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÆÁÃÕÌÔÙ 

¶ #ÏÕÒÓÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÂÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÓÅÎÉÏÒÉÔÙ 

3ÔÁǣÎÇ 

¶ )ÍÐÒÏÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 

¶ 3ÔÒÏÎÇÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÏ ÃÏÎÖÅÒÔ ÐÁÒÔÉÁÌ-ÌÏÁÄ ÁÎÄ 

ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÔÏ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 

¶ 0ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÁÌ-ÌÏÁÄ ÏÖÅÒ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 

¶ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ 

ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÏÒË 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅ ÂÅÔÔÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÕÎÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 

ÓÔÁǣÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ 

#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ 

¶ #ÌÁÒÉÆÙ ÄÕÔÉÅÓ ÏÆ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÓÔÅÐÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅ 

ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 

¶ &ÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÎÌÙ 

3ÁÌÁÒÙ 

¶ )ÍÐÒÏÖÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÓÁÌÁÒÉÅÓ 

¶ "ÒÏÁÄÅÎ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÏ ÔÏÐ ÓÔÅÐ 

¶ 3ÔÁÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÍÁØÉÍÕÍÓȟ ÍÏÖÉÎÇ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÌÅÖÅÌÓ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅ ÉÎǨÁÔÉÏÎ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

¶ $ÒÏÐ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÓÔÅÐ ÁÎÄ ÁÄÄ Á ÓÔÅÐ ÔÏ ÔÈÅ 

ÔÏÐ 

*ÏÂ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 

¶ 2ÅÄÕÃÅ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ 

¶ %ÌÉÍÉÎÁÔÅ ÁÓÓÉÇÎÉÎÇ ÏÆ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÎÏÎ-ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÄÕÔÉÅÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÁÌ-ÌÏÁÄ ÁÎÄ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ 

¶ 2ÅÓÔÒÉÃÔ ÕÓÅ ÏÆ ÎÏÎ-ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÕÎÉÔ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ×ÏÒË 

¶ )ÍÐÒÏÖÅ ÊÏÂ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÁÌ-ÌÏÁÄÓ 

0ÁÒÔÉÁÌ-ÌÏÁÄ 4ÅÁÃÈÅÒÓ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ×ÏÒËÌÏÁÄ ɍ3ÔÁÎÄÁÒÄ 

7ÏÒËÌÏÁÄ &ÏÒÍÓɎ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅ Á ÒÉÇÈÔ ÏÆ ǢÒÓÔ ÒÅÆÕÓÁÌ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÁÌ-ÌÏÁÄ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÅÎÉÏÒÉÔÙ 

¶ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ 7ÏÒËÌÏÁÄ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 

"ÅÎÅǢÔÓ 

¶ #ÏÖÅÒÁÇÅ ÆÏÒ ÄÅÎÔÁÌ ÉÍÐÌÁÎÔÓ 

¶ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÏÒÔÈÏÄÏÎÔÉÃÓ ÃÏÖÅÒÁÇÅ 

¶ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÈÅÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÖÉÓÉÏÎ ÃÁÒÅ 

¶ %ÍÐÌÏÙÅÒ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÁÎÙ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÂÏÄÙ ×ÈÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÏÆ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅ 

¶ 3ÏÍÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÔÉÒÅÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÐÁÉÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÅÍÐÌÏÙÅÒ 

'ÒÉÅÖÁÎÃÅ 0ÒÏÃÅÓÓ 

¶ 2ÅÄÕÃÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÕÎÉÏÎ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅÓ 

¶ !ÌÌÏ× ÔÈÅ ÕÎÉÏÎ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ×ÏÒËÌÏÁÄ 

ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ 

-ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ 

¶ #ÌÁÒÉÆÙ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÓ 

ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÆÒÏÍ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÌÅÁÖÅÓ 

¶ 3ÕÎÓÅÔ ÏÎ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÌÅÔÔÅÒÓ 

¶ #ÏÌÌÅÇÅ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ )Î-ÓÅÒÖÉÃÅ 4ÅÁÃÈÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

0ÒÏÇÒÁÍ 

¶ 3ÐÅÃÉÆÙ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÂÏÕÔ 

ÍÁÎÁÇÅÒÓ ×ÈÏ ÁÃÔ ÕÎÆÁÉÒÌÙ ÏÒ ÉÎÅÑÕÉÔÁÂÌÙ  

3ÕÒÖÅÙ 3ÁÙÓȢȢȢ#ÏÌÌÅÇÅ &ÁÃÕÌÔÙ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 3ÕÒÖÅÙ 



the %ÄÕÃÁÔÏÒ Page 3 

7ÒÉÔÔÅÎ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎ 

ÔÈÅ "ÁÒÇÁÉÎÉÎÇ 3ÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ 

×ÈÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȟ ÆÒÏÍ ,ÏÃÁÌ ΧΧΦ 

ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÁÒÒÙÌ "ÅÄÆÏÒÄȢ 

37& !.$ 7/2+,/!$ )335%3 

7ÏÒË ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇȡ Ȱ4ÈÅÒÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ 

ÂÅ ÍÏÒÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÌÏÁÄ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅȾÆÁÃÕÌÔÙ ÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 

×ÉÔÈ ×ÈÅÎ ÁÓÓÉÇÎÉÎÇ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÈÏÕÒÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÅ ÊÏÂ 

ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄȟ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 

ÈÏÕÒÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 

ÁÎÙ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÕÂ-ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÇÅÁÒÅÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÏÐÅÎ ÈÏÕÓÅÓȟ 

ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎÓ Ȣ Ȣ Ȣ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÎÅ× 

ÓÔÁǟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÏÕÒÓÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ Ȣ Ȣ Ȣ 

ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄȢ -ÏÓÔ ÓÔÁǟ 

×ÏÎȭÔ ÍÉÎÄ ÐÕÔÔÉÎÇ ÉÎ ΧΧΦϻ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÏÖÅÒ Á ÌÏÎÇ ÒÕÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÂÕÒÎ-

ÏÕÔȢ ɍ4ÈÉÓ ÉÓɎ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÁÓ ×ÈÅÎ ÏÎÅ ÉÓ 

ÂÅÙÏÎÄ ÅØÈÁÕÓÔÅÄȟ ÉÔ ÔÁËÅÓ Á×ÁÙ ÔÈÅ 

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÄÏÉÎÇ Á ÊÏÂ ÔÈÁÔ 

×Å ÌÏÖÅȢȱ 

/ÎÌÉÎÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȡ Ȱ4ÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÉÓÓÕÅ ÆÏÒ ÍÅ 

ÉÓ ÔÈÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÆÏÒ ÎÅ× 

ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ɉÏÎ-ÌÉÎÅɊȢȱ Ȱ4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ 

ÍÏÖÉÎÇ ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÏÍÅ 

ÏÆ ÍÙ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ 

ÙÅÔ ÔÈÅÒÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÂÅ ÁÎÙ 

ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÆÏÒ ÏÎÌÉÎÅ 

ÖÅÒÓÕÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ !Ô ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÌÅÁÓÔ 

ÔÈÅÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÁÓ 

ÔÈÅÙ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÏÎÌÉÎÅ ÖÓȢ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÄÅÌÉÖÅÒÙȢȱ 

-ÏÒÅ ÔÉÍÅ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 

ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÉÔÉÅÓȡ Ȱ!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 37& ÔÉÍÅ Ȣ Ȣ Ȣ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÏÕÒ 

ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 3ÔÁǟ 

ÎÅÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÉÍÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȾÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ 

ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÌÁÓÓÅÓȢȱ 

#ÏÕÎÓÅÌÌÏÒ-ÓÐÅÃÉǢÃ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÉÓÓÕÅÓȡ 

Ȱ7ÏÒËÌÏÁÄ ÆÏÒÍÕÌÁÓ ÆÏÒ #ÏÕÎÓÅÌÌÏÒÓȢ 4ÈÉÓ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ 

ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ÁÓ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȾÃÏÌÌÅÇÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ 

.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÒÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ 

ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 

ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÈÉÇÈ-ÒÉÓË ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÅÌÌ-

ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ /ÕÒ 

ÃÏÕÎÓÅÌÌÏÒÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÐÅÎÄ Χ ÄÁÙȾ

×ÅÅË ÄÏÉÎÇ ÓÁÍÅ-ÄÁÙȟ ÄÒÏÐ-ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ 

ΧȾΨ ÈÏÕÒ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȢ -ÏÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎȟ ÉÎ ÔÈÅ 

ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÃÒÉÓÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓ ÏÎ 

ÃÏÕÎÓÅÌÌÏÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈÉÎ ΨΦ ÍÉÎÕÔÅÓ 

ɉÁÓ ×Å ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÎÏÔÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 

ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÃÏÎÔÁÃÔȟ ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÁËÉÎÇ ΧΦ 

ÍÉÎÕÔÅÓɊ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÁÓËȟ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ 

ÁÎÄ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ȬÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ 

ÆÁÔÉÇÕÅȟȭ ÖÉÃÁÒÉÏÕÓ ÔÒÁÕÍÁ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÂÕÒÎÏÕÔȢ΅ 

#ÌÁÓÓ ÓÉÚÅÓ ÔÏÏ ÂÉÇȡ Ȱ7ÈÅÎ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÎÇ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÈÏÕÒÓ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ ×ÉÔÈ ÌÁÒÇÅ 

ÃÌÁÓÓ ÓÉÚÅÓȟ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒ ÎÅÅÄÓ 

ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÒ ÔÈÅ Υ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÎÅÅÄÓ ÔÏ 

ÄÅÃÒÅÁÓÅȢ /ÕÒ ÃÌÁÓÓ ÓÉÚÅÓ ÁÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏÏ 

ÌÁÒÇÅȢ΅ Ȱ4ÏÏ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 

ɉÅȢÇȢ ΫΦ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÏÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÃÏÕÒÓÅɊȢȱ 

!#!$%-)# &2%%$/- 

Ȱ,ÁÃË ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÆÒÅÅÄÏÍ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ 

ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÅÓ--ÔÏÏ 

ÍÁÎÙ ÄÉÃÔÁÔÅÓ ÏÎ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȟ 

×ÈÅÎ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ 

ɍÁÎÄɎ ÈÏ× ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄȢȱ 

0!24)!, ,/!$ !.$ &5,,-4)-% 

0/3)4)/.3 

.ÅÅÄ ÍÏÒÅ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȡ Ȱ-Ù ÂÉÇÇÅÓÔ 

ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÓ ÈÁÖÉÎÇ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ 

ÃÏÕÒÓÅÓ ÂÅÉÎÇ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ ÐÁÒÔÉÁÌ ÌÏÁÄ ÓÔÁǟȢ 

7Å ÎÅÅÄ ÍÏÒÅ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢȱ Ȱ7Å 

ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÁÌÌÏ× ɍÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅɎ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ Á 

ÒÅÔÉÒÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÉÔÈ Ϊ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ 

ÌÉËÅ ÉÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÎÏ×ȢȢȢÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÎÄÅÄȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȦȱ Ȱ)ÍÐÒÏÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÌÌ-

ÔÉÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢȱ Ȱ3ÔÒÏÎÇÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÏ 

ÃÏÎÖÅÒÔ ÐÁÒÔÉÁÌ-ÌÏÁÄ ÁÎÄ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÔÏ ÆÕÌÌ-

ÔÉÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢȱ  

 $"ȡ 7Å ÃÁÎ ÇÒÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÔÏÄÁÙ ÁÎÄ ×Å 

ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ǬÆÁÉÌÕÒÅ ÔÏ 

ÒÅÐÌÁÃÅǬ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅÓȢ 7Å ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ǢÌÅ ÔÈÅ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅ 

ÂÕÔ ×Å ÎÅÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÔ 

ÁÒÂÉÔÒÁÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÏÍÅ ÂÅÔÔÅÒ #! 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÒÏÕÎÄ ÖÁÃÁÎÃÉÅÓ ÍÁÙ ÈÅÌÐȢ  

1ÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÅ 04Ⱦ0, ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ Ȱ.ÏÔ 

ÓÕÒÅ ×ÈÙ ×Å ÈÁÖÅ Á ΄ÐÁÒÔÉÁÌ ÌÏÁÄ΄ 

ÃÁÔÅÇÏÒÙȢȢȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÁÔ 

ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÒÅÍÏÖÅÄȢȱ  

 $"ȡ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÔÈÅ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÉÁÌ ÌÏÁÄ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÉÓ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

#ÏÌÌÅÇÅÓ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ "ÁÒÇÁÉÎÉÎÇ !ÃÔ 

ɉ##"!Ɋ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅÎȭÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ 

ÔÈÁÔ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇȢ 7Å ÄÏ 

ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÔÁÂÌÅ ÏÎ 

ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÐÁÒÔÉÁÌ ÌÏÁÄ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  

"ÅÔÔÅÒ ×ÏÒË ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÐÁÙȟ ÁÎÄ ÊÏÂ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÆÏÒ 04Ⱦ0, ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȡ Ȱ0ÁÒÔÉÁÌ-ÌÏÁÄ 

ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ ÁÒÅ ./4 ÐÁÉÄ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÌÉÖÉÎÇ 

×ÁÇÅÓȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÏÆÔÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ 

ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ ÓÁÃÒÉǢÃÅÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÂÙ 

ÓÔÁÙÉÎÇ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 

ÄÅÇÒÅÅÓȢȱ Ȱ#ÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÈÏÕÒÓ 

ÔÈÁÔ Á ÐÁÒÔÉÁÌ ÌÏÁÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÃÁÎ ×ÏÒËȢ 

0ÏÓÓÉÂÌÙ ÕÐ ÉÔ ÔÏ ΨΦ ÈÏÕÒÓ ÐÅÒ ×ÅÅËȢȱ Ȱ4ÈÅ 

ÏÎÅ ÍÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ 

ǢÇÈÔ ÆÏÒ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ .&4 ÆÁÃÕÌÔÙȢ 

3ÏÍÅÈÏ×ȟ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ÊÏÂ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ )Æ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ 

#ÏÌÌÅÇÅ ÓÙÓÔÅÍ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÁÓ .&4ȟ ÇÉÖÅ 

ÔÈÅÍ Á ×ÁÙȢȱ Ȱ0ÒÏÖÉÄÅ Á ÒÉÇÈÔ ÏÆ ǢÒÓÔ 

ÒÅÆÕÓÁÌ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÁÌ-ÌÏÁÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÓÅÎÉÏÒÉÔÙȢȱ Ȱ)ÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÎÏÔÉÃÅ ÆÏÒ ÎÏÎ-ÆÕÌÌ-

ÔÉÍÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅ 

ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÌÏÁÄÓȟ ɍÁÎÄɎ 

ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȢȱ Ȱ0ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÁÌ-ÌÏÁÄ 

ÏÖÅÒ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢȱ  

 $"ȡ "ÅÔÔÅÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÁÌ ÌÏÁÄ 

ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÅ-

ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ /ÃÔȢ ΨΦΧΧȢ 4ÈÁÔ 

ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÔÏ ÐÏÓÔ ÁÌÌ ÊÏÂ 

ÏÐÅÎÉÎÇÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒȟ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔ ÏÆ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ψɊ 

3ÕÒÖÅÙ ÓÁÙÓȢȢȢ)Î ÙÏÕÒ Ï×Î ×ÏÒÄÓ 
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Á ÓÅÔ ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÁÔÅȢ 4ÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÓÏÃÉÅÔÙȢȱ Ȱ$ÅÎÔÁÌ 

ÂÅÎÅǢÔÓ ɉÉÍÐÌÁÎÔÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙɊ ÁÒÅ ×ÏÅÆÕÌÌÙ ÏÕÔ 

ÏÆ ÄÁÔÅȢ΅ Ȱ) ÅÎÊÏÙÅÄ ǨÅØÉÂÌÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÔ ÍÙ ÌÁÓÔ 

ÅÍÐÌÏÙÅÒȢ Ȣ Ȣ Ȣ4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÎÉÃÅ ÔÏ ÓÅÅȢȱ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐÓȡ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï 

ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÎÉÃÅ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÔÈÅ ÕÎÉÏÎ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ ÔÏ ÇÅÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÕÅÓ ÐÁÉÄ ÆÏÒȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÃÏÍÍÅÎÔ 

ÔÈÁÔ ÓÁÉÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ  

.ÏÎ-×ÁÇÅ ÂÅÎÅǢÔÓȡ 3ÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ 

ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÃÌÉÍÁÔÅ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÁÓË ÆÏÒ ÎÏÎ-ÃÁÓÈ ÂÅÎÅǢÔÓȟ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÆÒÅÅ ÔÕÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄȾÏÒ 

ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÆÁÃÕÌÔÙȢ  

 $"ȡ 7Å ÂÒÏÕÇÈÔ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄȾ

ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÔÕÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÏÎ-#ÏÌÌÅÇÅ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ5##ɊȢ &ÁÎÓÈÁ×Å ×ÁÓ ÎÏÔ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎ ÈÅÒÅȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ 

ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÐÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÔÁÂÌÅȢ 

4)-%4!",).' 

%ÁÒÌÉÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅÓȡ Ȱ)΄Í ÈÅÁÒÉÎÇ 

ÍÁÎÙ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕÎÇ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÃÏÍÐÌÁÉÎ ÁÂÏÕÔ ÔÉÍÅÔÁÂÌÉÎÇȢ 4ÈÅ 

ÂÉÇÇÅÓÔ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÏÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ΧΧÔÈ 

ÈÏÕÒȢȱ Ȱ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÔÏ 

ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÍÕÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅ &ÁÃÕÌÔÙ 

×ÉÔÈ ÏÕÒ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ά-ή ×ÅÅËÓ ÉÎ 

ÁÄÖÁÎÃÅȢȱ    

%ÖÅÎÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓȡ Ȱ3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÉÍÅÔÁÂÌÉÎÇ 

ÏÕÔÓÉÄÅ ÄÁÙÔÉÍÅ ÈÏÕÒÓȠ ÅÑÕÉÔÙ ÉÎ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÏÆ 

ÅÖÅÎÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ÔÉÍÅÓȢ΅ 

4ÉÍÅÔÁÂÌÉÎÇ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÆÁÍÉÌÙ 

ÓÔÁÔÕÓȡ Ȱ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ &ÁÃÕÌÔÙ ×ÉÌÌ 

ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ 

ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ &ÁÍÉÌÙ ÓÔÁÔÕÓ ÁÎÄ 

ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÂÅ 

ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔÅÄ ×ÈÅÎ 

ÄÅÅÍÅÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢȱ Ȱ3ÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ 

ÆÏÒ ÃÌÁÓÓ ÔÉÍÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÆÁÍÉÌÙ ÓÔÁÔÕÓ ÁÎÄ 

ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢȱ Ȱ#ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÔÉÍÅÔÁÂÌÉÎÇ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅȾÆÁÍÉÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ΅ 

"5,,9).' !.$ (!2!33-%.4 

Ȱ4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ɍÁÒÏÕÎÄ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÏÆ 

ÂÕÌÌÙÉÎÇ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÈÁÒÁÓÓÍÅÎÔɎ ÉÓ 

ÈÉÇÈÌÙ ǨÁ×ÅÄ ÁÎÄ ÒÅÁÌÌÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÐÒÏÔÅÃÔ 

ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÐÁÒÔ ÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙȢ΅ 

ÍÁØ ÓÁÌÁÒÙ ÓÏÏÎÅÒ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒÓȢ 

3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ΧΨ ÏÒ ΧΫ ÙÅÁÒÓ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ 

Χή ÏÒ ΨΦȢȱ ! ÔÏÐ ÓÔÅÐ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÆÏÒ 

0È$ ÌÅÖÅÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ȰÁÓ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÍÁØÅÄ ÏÕÔ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ×ÈÏ 

ÈÁÖÅ ÅÁÒÎÅÄ Á -ÁÓÔÅÒ΄Ó ÄÅÇÒÅÅȢȱ 

7ÈÙ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÇÒÉÄȩȡ Ȱ"ÒÏÁÄÅÎ ÁÂÉÌÉÔÙ 

ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÏ ÔÏÐ ÓÔÅÐ -- ÙÏÕ ÍÅÁÎȟ ÌÅÔ 

ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏ ÔÏÐ 

ÓÔÅÐ ÕÎÄÅÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÕÌÅÓȟ ÇÏ ÔÏ ÔÏÐ ÓÔÅÐ 

ÁÎÙ×ÁÙȩ 7ÈÙȩ 4ÈÅÎ ×ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ 

ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓȩȱ  

3ÁÌÁÒÙȡ Ȱ7Å ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔȟ )΄Ä ÂÅ 

ÈÁÐÐÙ ÉÆ ×Å ÂÁÒÇÁÉÎÅÄ ÆÏÒ ÎÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ 

Á ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÏÆ ÉÎǨÁÔÉÏÎ ɉÁÒÏÕÎÄ ΨϻɊ ÉÎ 

ÓÁÌÁÒÙȢ΅ 

0È$ )335%3 Ⱦ 02/&%33/2 

15!,)&)#!4)/.3 

1ÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÎǨÁÔÉÏÎȡ Ȱ4ÈÅ ÏÔÈÅÒ 

ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÓ ÔÈÅ 0È$ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔɂ×ÈÉÃÈ 

ÐÕÔÓ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÁÌ ÌÏÁÄ ÓÔÁǟ ×ÉÔÈ -ÁÓÔÅÒÓ 

ÌÅÖÅÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ Á ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅɂÔÈÅ 

ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÇÅÔ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÈÅÌÐ ÔÏ×ÁÒÄÓ 

Á 0È$ ÂÕÔ ÐÁÒÔÉÁÌ ÌÏÁÄ ÄÏÎ΄ÔɂÙÅÔ ÉÆ ×Å 

×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÈÉÒÅÄ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅȟ ×Å ÎÏ× ÎÅÅÄ 

ÔÈÅ 0È$ȩȦȱ 

#ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÕÐÇÒÁÄÉÎÇ 

ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓȡ Ȱ4ÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ 

ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ -ÁÓÔÅÒÓ ÁÎÄ 

$ÏÃÔÏÒÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÌÏÏËÓ ÔÏ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

ÔÈÁÔ ÉÔ ÏǟÅÒÓȢ )ÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÔÈÅÓÅ 

ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÄÅÇÒÅÅÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÍÏÒÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓɊ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢȱ Ȱ) ×ÏÕÌÄ Ȣ Ȣ Ȣ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ 

ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÏǟÅÒ ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ -ÁÓÔÅÒÓ ÏÒ 

0È$ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ 

37&Ȣ΅ 

*/" 3%#52)49  

Ȱ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅǢÎÉÎÇ 

ÔÈÅ ÒÏÌÅÓ ÏÆ ÃÏÕÎÓÅÌÌÏÒÓ ÁÎÄ ÌÉÂÒÁÒÉÁÎÓ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ɉÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁǟ 

ÏÖÅÒÌÁÐ ÏÒ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔɊȱ 

Ȱ) ×ÏÕÌÄ ÒÅÁÌÌÙ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ 

ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÍÙ ÊÏÂ ɍ#ÏÕÎÓÅÌÌÏÒɎȢȱ  

"%.%&)43 

0ÏÓÓÉÂÌÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȡ Ȱ"ÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ 

ÐÅÎÓÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÉÎǨÅØÉÂÌÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 

ǢÒÓÔ ÒÅÆÕÓÁÌȢ 0ÁÒÔÉÁÌ ÌÏÁÄ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ 

ÆÏÕÎÄ ÉÎ #! !ÒÔÉÃÌÅ ΨάȢ 

&ÏÒ ÇÏÏÄÎÅÓÓ ÓÁËÅȟ ÈÅÌÐ 04Ⱦ0,Óȡ Ȱ)Ô ×ÏÕÌÄ 

ÂÅ ÇÒÅÁÔ ÉÆȟ ÆÏÒ Á ÃÈÁÎÇÅȟ ×Å ÐÕÔ ÏÕÒ ÍÏÎÅÙ 

×ÈÅÒÅ ÏÕÒ ÍÏÕÔÈ ÉÓ ÁÎÄ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÈÅÌÐÅÄ 

ÔÈÅ 0, ÆÏÌËÓ ÇÅÔ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ Ȣ Ȣ Ȣ )Æ ÍÏÒÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÊÕÓÔ ×ÈÁÔ Á Ô×Ï-ÔÉÅÒ 

ÓÙÓÔÅÍ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÓ ɉÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȟ ÂÕÔ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÙÓÔÅÍɊȟ ÔÈÅÙ 

ÍÉÇÈÔ ÓÔÏÐ ÃÏÍÐÌÁÉÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÕÓ ȬÆÁÔ 

ÃÁÔÓȢȭȱ Ȱ-ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΨȾΩ ÏÆ ÏÕÒ ɍÆÁÃÕÌÔÙɎ ÁÒÅ 

.&4ȟ ÁÎÄ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÄÏ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÔÈÅÍ Ȣ Ȣ 

Ȣ !ÒÔÉÃÌÅ Ψ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙȢȱ  

0, ÐÅÎÓÉÏÎÓȡ Ȱ0ÅÒÓÏÎÁÌÌÙȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ 

ÐÁÒÔÉÁÌ-ÌÏÁÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÑÕÉÃËÅÒ ÁÃÃÅÓÓ 

ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÎÓÉÏÎȢȱ 

 $"ȡ 0ÅÎÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÅØÃÌÕÄÅÄ ÆÒÏÍ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅÓ 

#ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ "ÁÒÇÁÉÎÉÎÇ !ÃÔ ɉ##"!ɊȢ 4ÈÅ 

#!!4 0ÅÎÓÉÏÎ 0ÌÁÎ ÃÁÎ ÂÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÎÏÎ-&4 ÆÁÃÕÌÔÙ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ 

ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÐÒÏÐÅÒ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 

ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÐÌÁÎ ÒÕÌÅÓȢ 

#//2$).!4/23 

)ÍÐÒÏÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ #! ÆÏÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓȡ 

Ȱ%ÁÃÈ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ Á Ψ-

ÓÔÅÐ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢȱ Ȱ-ÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÍÅȡ *ÏÂ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÆÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ--

ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÈÏÕÒÓ ÉÎ ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÏ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÒÁÃËÅÄ ÂÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓȢȱ  

 $"ȡ *ÕÓÔ &9)ȟ ÁÂÏÕÔ Ψέϻ ÏÆ ÏÕÒ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ 

ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓȢ &ÁÎÓÈÁ×Å 

#ÏÌÌÅÇÅ ÈÁÓ ÏÖÅÒ ΧΩΦ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÁÎÄ 

ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  

7!'% 34%03 Ǫ 3!,!29 

3ÔÁÔÕÓ 1ÕÏȡ Ȱ) ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ Á 

ÓÁÌÁÒÙ ÆÒÅÅÚÅ ÉÆ ÉÔ ÍÅÁÎÔ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÆÕÌÌ-

ÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÈÉÒÅÄȢȱ Ȱ) ×ÏÕÌÄ ÂÅ 

ÈÁÐÐÙ ÉÆ ×ÁÇÅÓ ÓÔÁÙÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢȱ   

'ÒÉÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÌÔÅÒÅÄȡ ȰȢȢȢÄÒÏÐ ÔÈÅ 

ÂÏÔÔÏÍ ÓÔÅÐ ÁÎÄ ÁÄÄ ÏÎÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÅÎÄȢȱ 

Ȱ(ÅÒÅ΄Ó ÏÎÅ ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÍÁËÅ ÓÅÎÓÅȡ 

3ÉÍÐÌÉÆÙ ÔÈÅ ÇÒÉÄȢ +ÅÅÐ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ Ω ÓÔÅÐÓ 

ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÎ ÈÁÖÅ ÆÅ×ÅÒȟ ÌÁÒÇÅÒ 

ÓÔÅÐÓȢ -ÁËÅ ÉÔ ÓÏ ÔÈÁÔ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ ÅÎÄ ÕÐ ÁÔ 



the %ÄÕÃÁÔÏÒ 

 $"ȡ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ !ÒÔÉÃÌÅ Ϊ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ×Å ÈÁÖÅ ÍÕÃÈ 

ÂÅÔÔÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÒÏÕÎÄ ÂÕÌÌÙÉÎÇ ÁÎÄ 

ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÈÁÒÁÓÓÍÅÎÔ ÆÏÒ ÏÕÒ 

ÍÅÍÂÅÒÓȢ 7Å ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÁÄÄÒÅÓÓ 

ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎÔÒÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ #! ÁÎÄ 

×Å ×ÉÌÌ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ #! 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ  

.%%$ &/2 #(!.'% ). 5.)/. 

Ȱ)Î ÍÙ ÏÐÉÎÉÏÎȟ ÏÕÒ ÕÎÉÏÎ ÎÅÅÄÓ Á ÎÅ× 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÈÁÖÅ 

ÐÕÔ ÔÈÅ ÕÎÉÏÎ ÁÔ Á ÓÅÖÅÒÅ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅȢȱ 

Ȱ!Ó ÓÏÃÉÅÔÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒË ÆÏÒÃÅ 

ÁÇÅÓ ÏÕÒ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ 

ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢȱ 

Ȱ'ÉÖÅ ÕÐ ÏÎ ȬÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȭ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢȢȢ 4ÈÅ ÏÎÌÙ ÔÈÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÓ ×ÈÁÔÅÖÅÒ 

ÎÕÍÂÅÒ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÄÌÉÎÅȢ 3Ï ) ÕÒÇÅ ÔÈÅ 

ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÔÅÁÍ ÔÏ ÓÔÏÐ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 

ÓÁÌÁÒÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÏÆ Ωϻ ÏÒ Ψϻ ÏÒ ÅÖÅÎ ΧȢΫϻȢȱ 

Ȱ5ÎÉÏÎ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÂÁÒÇÁÉÎÅÒÓȟ ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÏÌÄ ×ÁÙÓ ÏÆ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÔÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÍÏÄÅÒÎÉÚÅȢȢȢȢ "Å ÆÁÉÒȟ ÁÎÄ ÐÁÙ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ 

ÔÈÏÓÅ ×ÏÒËÅÒÓ ɍÐÁÒÔ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÁÌ ÌÏÁÄɎ 

ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÔÅÒÒÉÂÌÙ ÅØÐÌÏÉÔÅÄȢȱ 

 $"ȡ 7Å ÁÇÒÅÅ ÔÈÁÔ .&4 ÁÒÅ ÅØÐÌÏÉÔÅÄȢ 

3ÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÙ ÇÒÉÄ 

ÁÎÄ ÂÅÎÅǢÔÓ ×ÅÒÅ ÂÁÒÇÁÉÎÅÄ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÁÌ 

ÌÏÁÄ ÉÎ ΧίήίȢ 4ÈÅ ÕÎÉÏÎ ÈÁÓ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ 

ÍÁËÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÓÉÎÃÅȢ 

!ÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÁÎÄ 

ÓÅÓÓÉÏÎÁÌ ÆÁÃÕÌÔÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÌÏÃËÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÃÏÌÌÅÇÅÓȢ  

(%!,4( !.$ 3!&%49 

Ȱ4ÅÒÍÓ ÏÆ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ɉ4/2Ɋ ÆÏÒ *ÏÉÎÔ (ÅÁÌÔÈ 

ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ɉ*(3#ɊȢȱ 

 $"ȡ *(3#ȭÓ ÁÒÅ ÓÔÉÐÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

/ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ !ÃÔȢ 4ÈÅ 

4/2 ×ÏÕÌÄ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÈÏ× ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 

×ÉÌÌ ÏÐÅÒÁÔÅȢ 4ÈÅ ,ÏÃÁÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÏ ÒÅÓÔÁÒÔ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 

&ÁÎÓÈÁ×Å #ÏÌÌÅÇÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÐÏÉÎÔȢ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÎÏÔ ÂÅ ÕÎÉÌÁÔÅÒÁÌȢ 4/2 ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ 

ÉÍÐÏÓÅÄȢ )Ô ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÔÁÂÌÅȢ 

345$%.4 35##%33 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÓÓÅÄ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 

ÔÈÁÔȢ /ÎÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÏÐÅ 3%- 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÂÕÔ 

ÈÅȾÓÈÅ ÉÓ ÄÏÕÂÔÆÕÌ ÁÎÄ ×ÏÒÒÉÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÍÏÎÅÙ ÂÅÉÎÇ ÓÐÅÎÔȢ  

15!,)49 4%!#().' 

Ȱ'ÅÎÅÒÁÌÌÙ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ 

ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÔÈÅ ÄÅÁÄ-×ÏÏÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÙÓÔÅÍȢ "Ù ÄÅÁÄ-×ÏÏÄȟ ) ÍÅÁÎ ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÈÏ 

ÁÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔȟ ÁÒÅ ÐÏÏÒ 

ÐÅÒÆÏÒÍÅÒÓ ÏÒ ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÂÁÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢȱ Ȱ7Å 

ÎÅÅÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ 

ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÑÕÁÎÔÉÔÙȢȱ Ȱ5ÎÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÒÅÍÏÖÉÎÇ 

ÉÎÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓɂÎÏÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 

ËÅÅÐ ÔÈÅÍ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ 7ÏÒË ×ÉÔÈ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ Á ÆÁÉÒ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄȟ ÂÕÔ ÄÏ ÎÏÔ ÈÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÒ 

ÈÏÐÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÏÎ Á ΄ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÉÔÙ΄Ȣȱ  

 $"ȡ 4ÈÅ ÊÏÂ ÏÆ Á ÕÎÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÒÅ 

ÕÐÈÅÌÄȢ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÈÁÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÕÎÄÅÒ 

ÏÕÒ #! ÔÏ ǢÒÅ ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ /ÎÌÙ ÔÈÅÎ ÉÓ 

ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 7Å ÁÒÅ ÃÁÒÅÆÕÌ ÔÏ 

ÁÄÖÉÓÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ !Ó ÎÏÔÅÄȟ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ ÕÎÉÏÎȭÓ 

ÄÕÔÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÆÁÉÒ ÆÏÒ 

ÁÌÌ ÆÁÃÕÌÔÙȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÁÕÔÉÏÕÓ ÏÆ 

ÍÁËÉÎÇ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÓ 

×Å ÃÁÎ ÎÅÖÅÒ ÂÅ ÆÕÌÌÙ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÈÏ× ÏÔÈÅÒÓ 

ÄÏ ÔÈÅÉÒ ÊÏÂÓȢ  

 /ÕÒ #! ÃÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÈÁÔ 

ÓÐÅÃÉǢÅÓ ×ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÐÐÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 

ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÆÁÉÌÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎÁÒÙ ÁÎÄ 

ÐÏÓÔ-ÐÒÏÂÁÔÉÏÎÁÒÙ ÆÁÃÕÌÔÙȢ   

4%!#().' 3500/24 

Ȱ#ÁÎ ÙÏÕ ÅØÐÌÏÒÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁǟ 

ɉ×ÉÔÈ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÉÍÅɊ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 

ÇÒÁÄÉÎÇ 3ÃÁÎÔÒÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓ 

ÈÁÎÄÏÕÔÓȢȱ Ȱ4ÅÁÃÈÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÉÓ ×Å ÄÏȢȢȢ ÙÅÔ ×Å ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ Á 

ÌÏÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÓÔÕǟ Ȣ Ȣ Ȣ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔ-

ÔÉÍÅ ÏÒ ÐÁÒÔÉÁÌ ÌÏÁÄ ÁÓ 4!΄Ó ÁÎÄ ÍÁÒËÅÒÓ ÁÓ 

ÁÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÌÌÅÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢȢȢȱ 

 $"ȡ 4ÏÄÁÙȭÓ #! ÄÏÅÓ ÁÌÌÕÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÍÁÒËÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ×ÏÕÌÄ 

ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÁÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒ ÏÆ 2! ÔÏ 

ÌÉÁÉÓÅ ×ÉÔÈ Á ÍÁÒËÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔȢ 

!ÎÅÃÄÏÔÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÏÕÌÄ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÕÓÉÎÇ ÍÁÒËÅÒÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 

ÒÅÌÉÅÖÅ ×ÏÒËÌÏÁÄȢ  

7/2+ /543)$% /& &5,,-4)-% 

4%!#().' 

Ȱ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÔÏ ɍÏǟÅÒɎ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ɍÆÏÒɎ ×ÏÒË 

ÄÏÎÅ ÎÏÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ ) ÅÎÖÉÓÉÏÎ Á 

ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ Á ÂÏÎÕÓ ÆÏÒ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÓÏ ÉÔ ÉÓ Á 

ÆÁÉÒ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȢ "ÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÏÎ 37& 

ÆÏÒÍȢȱ  

Ȱ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ 

ÆÏÒ &ÁÎÓÈÁ×Å ÔÏ ÈÉÒÅ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÓÔÁǟ ÏÎ Á 

ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÂÁÓÉÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ×Å ÄÏÎ΄Ô 

ÔÅÁÃÈȢ 4ÈÉÓ ÒÕÌÅ ÍÁËÅÓ ÎÏ ÓÅÎÓÅ ÔÏ ÍÅȢȱ 

 $"ȡ !Î ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÈÁÖÅ ÏÎÅ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÁÎÄ ÏÕÒÓ ÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #!Ȣ 

7Å ÃÁÎ ÄÏ ×ÏÒË ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ 

ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ !ÒÔÉÃÌÅ ΧΧ 7ÏÒËÌÏÁÄȢ 7Å 

ÍÁÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÁÔ 

ÃÌÁÒÉÆÙ ÈÏ× ÎÏÎ-ÔÅÁÃÈÉÎÇ ×ÏÒË ÉÓ 

ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅÄȢ  

2%3%!2#( 

Ȱ) ÁÍ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÃÌÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÆÁÃÕÌÔÙ 

ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢȱ Ȱ7ÈÁÔ 

ÃÁÎ ×Å ÏǟÅÒ ÏÒ ×ÈÁÔ ÃÁÎ ×Å ÐÌÅÄÇÅ ÔÏ 

×ÏÒË ÏÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ 

×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÐÉÅ ÂÉÇÇÅÒȩ 'ÒÅÁÔÅÒ ÓÈÁÒÅ ÏÆ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÏÌÌÁÒÓȩ 4ÈÁÔ ÉÓ ÏÖÅÒ 

Γέ ÂÉÌÌÉÏÎȢȱ  

3!452$!93 Ⱦ 35.$!93 

Ȱ#ÕÒÒÅÎÔ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ 3ÁÔÕÒÄÁÙ 

ÁÎÄ 3ÕÎÄÁÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÎÏÒÍÁÌ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÁÙÓ 

ÙÅÔ ×Å ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÉÎÖÉÇÉÌÁÔÅ 

ÅØÁÍÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÅËÅÎÄȢ #ÌÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÓ 

ÎÅÅÄÅÄ ÈÅÒÅȢ )Ô ÆÅÅÌÓ ÔÏÏ ÏÐÅÎ-ÅÎÄÅÄȢȱ 

(!009 !3 )3 

Ȱ) ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ 

ÁÓ ÉÓȢȱ ¤ 
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²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ κ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΚ bǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƘŀǊǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ÅÁÒÌÉÅÓÔ ÉÔ ÃÁÎ ÈÁÐÐÅÎ ÉÓ ΧΫ ÄÁÙÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 

ÅØÐÉÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #!ȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÂÅ !ÕÇÕÓÔ Χάȟ 

ΨΦΧΨȢ 4ÈÅ ÕÎÉÏÎ ÃÁÎÎÏÔ ÃÁÌÌ ÁÎ ÏǟÅÒ ÖÏÔÅ 

ɉÏÕÒÓ ÉÓ Á ÒÁÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÖÏÔÅɊȢ  

ήȢ 4ÈÅÒÅ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ Á ÌÏÃËÏÕÔ ÁÔ /ÎÔÁÒÉÏ 

ÃÏÌÌÅÇÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÐÒÅÖÅÎÔÓ 

ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÆÒÏÍ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÐÅÒÓÕÁÄÅ 

ÔÈÅÍ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÉÎÔÏ Á ÎÅ× #!Ȣ ,ÏÃËÏÕÔÓ ÍÁËÅ 

ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÌÏÏË ÖÅÒÙ ÂÁÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÁÓ 

ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ÌÉÎÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ 

ÓÕÓÐÅÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

ίȢ4ÈÅ ÎÅ× ##"! ɉ#ÏÌÌÅÇÅÓ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ "ÁÒÇÁÉÎȤ

ÉÎÇ !ÃÔȟ ΨΦΦήɊ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÔÏ ÉÍȤ

ÐÏÓÅ ÔÅÒÍÓ ÁÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ×ÏÒË ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

#! ÈÁÓ ÅØÐÉÒÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÒÅÐÏÒÔ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÎÃÉÌÉÁÔÏÒ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ ,ÁȤ

ÂÏÕÒȢ 4ÈÅ ÔÅÒÍÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇȢ 4ÈÉÓ 

ÁÃÔÉÏÎ ÂÙÐÁÓÓÅÓ ÔÈÅ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÔÁÂÌÅȢ  

ΧΦȢ7ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ  Á ȬÙÅÓȭ ÔÏ Á ÓÔÒÉËÅ 

ÖÏÔÅ ÔÈÅ ÕÎÉÏÎ ÈÁÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÓÅÔ Á 

ÓÔÒÉËÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ×ÉÔÈ Ϋ ÄÁÙÓȭ ÎÏÔÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÅÍÐÌÏÙÅÒȢ ! ÓÔÒÉËÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓȤ

ÓÁÒÉÌÙ ÍÅÁÎ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÓÔÒÉËÅ ÏÒ ÔÈÁÔ ÉÔ 

×ÉÌÌ ÈÁÐÐÅÎ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÁÙȢ ! ÓÔÒÉËÅ 

ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÅÓ 

ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÁÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȢ  

ΧΧȢ7ÈÅÎ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÖÏÔÅÄ ÔÏ ÒÁÔÉÆÙ Á 

ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ɉÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÁÒȤ

ÇÁÉÎÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÅÓɊ ÏÒ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒȤ

ÓÈÉÐ ÈÁÓ ÖÏÔÅÄ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒȭÓ 

ÏǟÅÒȟ Á ÎÅ× ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÉÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ 
¤ 

ǢÒÓÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȢ  

ΪȢ)Æ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÅÓ ÒÅÁÃÈ Á ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ 

Á ÒÁÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÖÏÔÅ ÉÓ ÈÅÌÄ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ 

ÁÃÃÅÐÔ ÏÒ ÄÅÃÌÉÎÅ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 

#!!4-! ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÔÅÁÍ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÃÏÍȤ

ÍÅÎÄÉÎÇ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȢ 

4ÈÉÓ ÖÏÔÅ ÃÁÎ ÂÅ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÒÅÑÕÅÓÔȤ

ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #!!4-! ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÔÅÁÍȟ ÁÎÄ ÉÓ 

ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ,ÁÂÏÕÒ "ÏÁÒÄȢ  

ΫȢ )Æ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÁÃÈ ÁÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ 

ÔÈÅ #!!4-! ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÔÅÁÍ ɉÔÈÅ 5ÎÉÏÎɊ 

ÃÁÎ ÃÁÌÌ ÆÏÒ Á ÓÔÒÉËÅ ÖÏÔÅȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÈÁÐÐÅÎ 

ÅÉÔÈÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÏÒ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ #! ÅØÐÉÒÅÓȢ 4ÈÅ 

ÕÎÉÏÎ ÃÁÎ ÃÁÌÌ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÔÒÉËÅ ÖÏÔÅÓȢ ! ÖÏÔÅ 

ȬÙÅÓȭ ÔÏ ÓÔÒÉËÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÍÅÁÎ 

ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÓÔÒÉËÅȠ Á ȬÙÅÓȭ ÖÏÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ 

ÔÈÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÅÓ ÔÏ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ Á 

ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔȢ  

άȢ4Ï ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÅ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ,ÁÂÏÕÒ ÃÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔ Á #ÏÎÃÉÌÉÁȤ

ÔÏÒȟ ×ÈÏ ÉÓ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÃÏÎÆÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÉÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÒÅÁÃÈ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȢ  4ÈÅ #ÏÎÃÉÌÉÁÔÏÒ ÍÁÙ ÓÕÂÍÉÔ Á 

ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ ,ÁÂÏÕÒȢ )Æ ÅÉÔÈÅÒ 

ÐÁÒÔÙ ÁÓËÓ ÆÏÒ Á ÃÏÎÃÉÌÉÁÔÏÒ ÒÅÐÏÒÔȟ ÔÈÉÓ 

ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÉÇÎÉǢȤ

ÃÁÎÔ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÔÈÁÔ Á ÌÏÃË-ÏÕÔ ÏÒ ÉÍÐÏÓÅÄ ÔÅÒÍÓ ÏÒ Á ÓÔÒÉËÅ 

ÁÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  

έȢ 4ÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒȟ 4ÈÅ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÌÁÓÔ ÏǟÅÒ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ Á 

ÖÏÔÅȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÈÁÐÐÅÎ ÏÎÌÙ ÏÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 

',/33!29 

#!Ђ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ   

#!!4-!Ђ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ !ÒÔÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈȤ

ÎÏÌÏÇÙɂ!ÃÁÄÅÍÉÃ ɉÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÌÉÂÒÁÒÉÁÎÓ ÁÎÄ 

ÃÏÕÎÓÅÌÌÏÒÓɊ  

4ÈÅ #ÏÕÎÃÉÌЂ4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ %ÍÐÌÏÙÅÒ #ÏÕÎÃÉÌ 

ΧȢ 4ÈÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ×ÈÅÒÅ 

ÙÏÕȟ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÉÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÙÏÕȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÐÕÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ 

ÁÎÄ ÖÏÔÅ ÏÎ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓȟ ÏÒ 

ȬÄÅÍÁÎÄÓȢȭ -ÏÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ÖÏÔÅÄ 

ÏÎȢ  

ΨȢ %ÁÃÈ ÌÏÃÁÌ ÈÁÓ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ 

ÄÅÍÁÎÄ ÓÅÔ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÈÅÌÄ -ÁÒÃÈ ΩΧ ÁÎÄ 

!ÐÒÉÌ Χȟ ΨΦΧΨ ÉÎ 4ÏÒÏÎÔÏȢ &ÏÒ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌȟ ÄÅÌÅȤ

ÇÁÔÅÓ ÁÒÅ $ÁÒÒÙÌ "ÅÄÆÏÒÄȟ -ÉËÅ "ÏÉÓÖÅÒÔȟ 

*ÅÎÎÉÆÅÒ "ÏÓ×ÅÌÌȟ $ÁÒÒÅÎ #ÈÁÐÍÁÎ ÁÎÄ 

+ÁÔÈÒÙÎ 4ÁÍÁÓÉȢ  "ÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÔÈÁÔ 

×ÅÒÅ ÐÁÓÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ί ÍÁÙ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ 

ÔÈÅ ǨÏÏÒȢ $ÅÌÅÇÁÔÅÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÁÎ 

ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÍÏÖÅȾÓÅÃÏÎÄ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌȟ ÏÒ ÓËÉÐ 

ÏÖÅÒ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ /ÎÃÅ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÉÓ ÍÏÖÅÄ 

ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄȟ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÖÏÔÅȢ /ÎÌÙ ÄÅȤ

ÍÁÎÄÓ ÔÈÁÔ ÐÁÓÓ ÃÁÎ ÂÅ ÐÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÒÇÁÉÎȤ

ÉÎÇ ÔÁÂÌÅ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÔÅÁÍȢ  

ΩȢ !Ó ÅÁÒÌÙ ÁÓ *ÕÎÅ Ϊȟ ΨΦΧΨȟ ÆÏÒÍÁÌ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ 

ÍÁÙ ÂÅÇÉÎȢ .ÏÔÉÃÅ ÔÏ ÂÁÒÇÁÉÎ ÃÁÎ ÂÅ ÇÉÖÅÎ 

ÁÓ ÅÁÒÌÙ ÁÓ ίΦ ÄÁÙÓ ÂÅÆÏÒÅ ÅØÐÉÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ɉ#!ɊȢ *ÕÎÅ Ϊ ÉÓ ÔÈÅ 

 #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ "ÁÒÇÁÉÎÉÎÇ -ÙÔÈÓ 
-ÙÔÈ ΥΧȡ ) ×ÏÎ΄Ô ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÄÏÎ΄Ô ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÉËÅÓ  

&!#4ȡ 3ÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÅÑÕÁÔÅ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÒÉËÅÓȢ ,ÅÔȭÓ ÂÅ 
ÃÌÅÁÒȡ ×Å ÁÒÅ ÏÕÔ ÔÏ ÂÁÒÇÁÉÎ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔȟ ÎÏÔ ÔÏ 
ÇÏ ÏÎ Á ÓÔÒÉËÅȢ 

$ÅÍÁÎÄ ÓÅÔÔÉÎÇ ÈÁÐÐÅÎÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÁÎÙ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ΄ÓÅÔÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÇÅÎÄÁ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ΄ ÁÎÄ ÉÓ Á ËÅÙ ÁÎÄ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÓÔÅÐ ÉÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇȢ 9ÏÕÒ 
ÖÏÉÃÅ ÃÏÕÎÔÓȢ 

-ÙÔÈ ΥΨȡ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÅ ǢÒÓÔȢ ) ×ÏÎ΄Ô 
×ÏÒÒÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÂÅÃÁÕÓÅ )΄Í ÍÏÒÅ 
ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÍÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

&!#4ȡ 7Å ÁÇÒÅÅȦ 4ÈÉÓ ΄ÍÙÔÈ΄ ÉÓ ÔÒÕÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 
ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÙ ÆÁÃÕÌÔÙ ÂÁÒÇÁÉÎ ÆÏÒ ÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȢ ! ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÔÁÎÇÉÂÌÅ ×ÁÙ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÆÒÅÅÄÏÍȟ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÓÁÆÅ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ /ÕÒ ÂÅÌÉÅÆ ÉÎ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÅÖÅÒÙ ÒÏÕÎÄ ÏÆ 
ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇȢ 2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔȢ  

-ÙÔÈ ΥΩȡ 4ÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ÆÏÒ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÓÅÔ 
ÂÙ /03%5 ÈÅÁÄ ÏǣÃÅ 

&!#4ȡ $ÅÍÁÎÄÓ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  
4ÈÉÓ ÆÏÒÍÓ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÎÇ 
ÔÅÁÍȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ 
ÌÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÕÐÓ ÁÎÄ ÄÏ×ÎÓ ÏÆ 
ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁȢ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÄÅÍÁÎÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÉÎ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÅÍÁÎÄÓ ÓÅÔ ÂÙ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÓÕÒÖÅÙ ÊÕÓÔ ÓÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ίȟ ΨΦΧΨȟ ÙÏÕ ÓÅÔ ÔÈÅ 
ÁÇÅÎÄÁȢ 9ÏÕÒ ÖÏÉÃÅ ÃÏÕÎÔÓȢ  

-ÙÔÈ ΥΪȡ "ÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÏÎÌÙ ÁÂÏÕÔ ÍÏÎÅÙ 
ÁÎÄ ÂÅÎÅǢÔÓ 

&!#4ȡ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÎÅǢÔÓ ÍÁÙ ÂÅ 
ÉÓÓÕÅÓ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ ÄÅÍÁÎÄ ÓÅÔÔÉÎÇȢ "ÕÔ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÄÅÓÅÒÖÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ 
ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÌÉÂÒÁÒÉÁÎÓ ÁÎÄ 
ÃÏÕÎÓÅÌÌÏÒÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÆÒÅÅÄÏÍȟ 
ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 
ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 
4ÈÅ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ 37& ÆÏÒÍÕÌÁ ÁÒÅ ÁÌÓÏ Á ËÅÙ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇȢ  

4ÈÅ ÆÁÃÔ ÉÓȟ ÏÔÈÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓ ÃÁÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ 3ÅÅ ÐÁÇÅÓ Ω ÔÏ Ϋ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÙÏÕÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÈÁÖÅ ÂÒÏÕÇÈÔ 
ÆÏÒ×ÁÒÄȢ  

-ÙÔÈ ΥΫȡ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÎÅ× ÉÓÓÕÅÓ ɂ )΄Í 
ÄÏÉÎÇ ÁÌÒÉÇÈÔ  

&!#4ȡ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÎÅ× ÉÓÓÕÅÓȢ  

#ÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÆÁÃÔÓȦ #ÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ 
ÓÅÔÔÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ &ÅÂÒÕÁÒÙ ίȟ 
ΨΦΧΨ ÁÔ ΪȡΦΦ ÐÍ ÉÎ 4ΧΦΦΩȢ 

9ÏÕÒ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ 
ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÒÅ ÈÅÁÒÄ ÁÎÄ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ÓÅÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ -ÁÒÃÈ 
ΩΧȟ ΨΦΧΨ ÉÎ 4ÏÒÏÎÔÏȢ  9ÏÕÒ ÖÏÉÃÅ ÃÏÕÎÔÓȢ ¤ 



the %ÄÕÃÁÔÏÒ 

7ÈÙ ÔÈÅ Ȱ(ÅÁÒÔ ÏÆ &ÁÎÓÈÁ×Åȱ ÃÁÍÐÁÉÇÎȩ 2ÅÃÅÎÔ &ÁÎÓÈÁ×Å ÁÄÓ ÈÁÖÅ Á ÓÉÎÇÌÅȟ ǨÅÅÔÉÎÇ ÉÍÁÇÅ ÏÆ Á 

ÔÅÁÃÈÅÒȢ 7Å ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÇÅɂÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓɂÔÁËÅÓ 

Á ÂÁÃË ÓÅÁÔ ÁÔ ÔÉÍÅÓȢ &ÁÎÓÈÁ×Å #ÏÌÌÅÇÅ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

7ÅȭÒÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ×ÏÒË ÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ÄÏ ÆÏÒ Á ÌÉÖÉÎÇȢ  

�7�1�O�����������������7���)�‹�Q�‚�K�‹�D�O�� 

General Membership Meeting 

�����Œ�P���]�v�]�v�P�l�E���P�}�Ÿ���Ÿ�}�v�•���î�ì�í�î 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ίȟ ΨΦΧΨ 

4ΧΦΦΩ 
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